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組織改正、役員体制の変更について 

ダイハツ工業株式会社は、２０２１年１月１日付で組織改正、役員体制の変更を行う。 

記 

Ⅰ．組織改正の概要※１

＜組織改正のポイント＞ 

・さらなる競争力強化に繋げるべく、ユニット・本部・部・室課の大括り化 

・海外事業の強化 

・新技術、新事業に対応するための体制強化 

（１）コーポレート統括ユニット 

◆コーポレート統括本部 

・経営資源を有効活用し、経営戦略を実行するため、コーポレートユニット コーポレート本部と管理ユニット 

管理本部を統合し、コーポレート統括ユニット コーポレート統括本部とするとともに、室を再編 

＜変更前＞ ＜変更後＞ 

※１：組織図については、本部、部および本部付の室、グループ、チーム等に変更のある場合のみ記載 

Ｉ Ｃ Ｔ 室

環 境 室

働き方改革推進チーム 働き方改革・ＤＸ推進室

地域活性化ＭａａＳ事業室 新 規 事 業 戦 略 室

コ ネ ク テ ィ ッ ド 戦 略 室

管理本部

総 合 戦 略 室

調 査 先 読 み 室

Ｌ Ｙ Ｕ 推 進 室 ＬＹＵ・ＳＤＧｓ・環境推進室

コーポレート本部 コーポレート統括本部

コ ー ポ レ ー ト 企 画 室 統合

統合

統合

統合
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（２）ＤＮＧＡユニット 

◆技術統括本部 

・将来を担う新技術の構築、ＣＡＳＥ、ＭａａＳ等への素早い対応のため、室および本部付チームを再編すると

ともに、コネクティッド企画開発室を新設 

 

＜変更前＞                        ＜変更後＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆車両開発本部 

・デジタル開発の加速、ＡＳＶ関連人材の集約、技能伝承の強化を実施し、さらなる業務の効率化・生産性向上

を図るため、室を再編 

 

◆パワートレーン開発本部 

・ＭＢＤ（モデルベース開発）を加速させ、バーチャル設計・評価による開発をスリム化し、開発効率向上を図

るため、エンジン開発、駆動開発に関わる室を再編 

 

 

（３）生技・製造・調達ユニット 

◆調達本部 

・組織統合によるスピーディーな意思決定を図るため、総括関連と企画関連の室を統合 

 

◆生管・生技本部 

・電動化に向けた取り組みと働き方改革を推進し、本部内の業務集約・移管、効率化とスピードアップを図る 

ため、ユニット関連および車両関連の業務をそれぞれ集約化し、室を再編 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

開 発 品 質 刷 新 チ ー ム コネクティッド企画開発室

製 品 企 画 部 製 品 企 画 部

技術統括本部 技術統括本部

燃 費 企 画 室

Ｑ Ｃ ＴＱ Ｃ Ｔ

移管

新設
統合
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◆製造本部 

・本部内の一括運営により働き方改革も含めた効率化を推進するとともに、３工場一括運営による戦略の共有化

を図るため、各工場の工務部および車両品質管理機能などを再編 

 

＜変更前＞                              ＜変更後＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）ブランドユニット 

◆国内営業本部 

・ダイハツらしい「新たな営業の形づくり」に向け、営業・流通・バリューチェーン機能を再編・強化 

 

＜変更前＞                            ＜変更後＞ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

◆海外事業本部 

 新興国小型車カンパニー本部と統合、再編 
 

◆カスタマーサービス本部 

・バリューチェーンビジネスの強化、品質情報の統合管理を目指した組織構築のため、室を再編 

 

 

 

Ｕ-ｃａｒ・スマパケ推進室

法 人 営 業 部 法 人 営 業 部 法 人 事 業 室

流 通 戦 略 室

Ｖ Ｃ 室 Ｖ Ｃ 事 業 部 Ｖ Ｃ 企 画 室

部品 ・サ ービ ス推 進室

国 内 営 業 部 企 画 室 営業ＫＡＩＺＥＮセンター

支 援 室

営 業 基 盤 開 発 部 営業ＫＡＩＺＥＮセンター 流 通 企 画 部 支 援 室

デ ジ タ ル 企 画 開 発 室 流 通 企 画 室

国 内 商 品 企 画 室

地域とつなが る推進室 営 業 開 発 部 営 業 企 画 室

国 内 商 品 企 画 室 デ ジ タ ル 企 画 開 発 室

国内営業本部 国内営業本部

総 括 室 ユ ニ ッ ト 総 括 室

ブランドユニット ブランドユニット

再編

カスタマーサービス本部

部品部から一部機能を移管

コーポレート本部 MaaSから

一部機能を移管

再編

再編

名称変更

新設

カスタマーサービス本部

部品部から一部機能を移管

Ｖ Ｃ 事 業 部国 内 営 業 部

営 業 基 盤 開 発 部 流 通 企 画 部

地域とつながる推進室 営 業 開 発 部

国内営業本部 国内営業本部

再編

再編

再編

第 ２ 品 質 管 理 部

工 務 部

滋 賀 （ 竜 王 ） 工 場

車 両 品 質 管 理 部

滋 賀 （ 竜 王 ） 工 場

品 質 管 理 部

京 都 製 造 部

池 田 製 造 部
本 社 （ 池 田 ） ・ 京 都 工場

池 京 製 造 部

製造本部 製造本部

本 社 （ 池 田 ） ・ 京 都 工場

工 務 部 工 務 部

統合

統合

統合
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（５）新興国小型車カンパニー 

◆新興国小型車カンパニー本部 

・海外ビジネスの企画から日常オペレーションまでを一気通貫で実施するため、海外事業本部を統合、再編。 

インドネシアおよびマレーシア事業の経営課題への迅速な対応を行うためのプロジェクトグループを新設 

 

＜変更前＞                        ＜変更後＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（６）くらしとクルマの研究所 

・先行開発（イノベーションテーマ）にシフトするとともに、組織のスリム化を図るため、室を再編 

 

 
Ⅱ．２０２１年１月１日付 取締役の変更 

１．取締役 

（１）退任取締役（１名） ※２０２０年１２月３１日付退任 

氏  名 現職位 

松下 範至 取締役（役員） 

 

＜ご参考＞ ２０２１年１月１日付 取締役、監査役、執行役員の体制 

（１）取締役（６名）               

氏 名 新職位 

松林 淳 代表取締役会長 

奥平 総一郎 代表取締役社長 

星加 宏昌 代表取締役副社長 

岸本 𠮷史 取締役（役員） 

武田 裕介 取締役（役員） 

吉田 守孝＊ 取締役 
 

（２）監査役（３名） 

氏  名 新職位 

別所 則英 常勤監査役 

中津川 昌樹＊ 監査役 

友添 雅直＊ 監査役 
 

（３）執行役員（５名）                            

氏  名 新職位 

丸谷 勝己 役員 

髙橋 正典 役員 

髙見 達朗 役員 

茨木  幹 役員 

枝元 俊典 役員 

海 外 業 務 部
海 外 事 業 部

海外事業本部

マ レ ー シ ア Ｐ Ｊ Ｔ Ｇ

新興国小型車カンパニー本部 新興国小型車カンパニー本部

事 業 ・ 商 品 企 画 部 イ ン ド ネ シ ア Ｐ Ｊ Ｔ Ｇ

新設

新設

新興国小型車

カンパニー本部

と統合・再編

＊…非常勤 

＊…会社法で定める 

  社外監査役 
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Ⅲ．取締役・執行役員の組織担当 

１．取締役（下線部は変更箇所）                               

氏 名 新担当 現担当 

松林  淳 

代表取締役会長 

ＤＮＧＡユニット担当 

新興国小型車カンパニー 

President 

Chief Technical Officer 

代表取締役会長 

ＤＮＧＡユニット担当 

新興国小型車カンパニー 

President 

Chief Technical Officer 

奥平 総一郎 代表取締役社長 代表取締役社長 

星加 宏昌 

代表取締役副社長 

社長補佐 

コーポレート統括ユニット担当 

代表取締役副社長 

社長補佐 

コーポレートユニット担当 

ブランドユニット担当 

岸本 𠮷史 
取締役（役員） 

生技･製造･調達ユニット担当 

取締役（役員） 

生技･製造･調達ユニット担当 

武田 裕介 

取締役（役員） 

ブランドユニット担当 

国内営業本部長 

取締役（役員） 

ブランドユニット副担当（国内） 

国内営業本部長 

吉田 守孝 取締役 取締役 

 

２．執行役員（下線部は変更箇所）                            

氏 名 新担当 現担当 

丸谷 勝己 
役員 

技術統括本部長 

役員 

技術統括本部長 

髙橋 正典 

役員 

＜出向＞ 

プロドゥア・オート・コーポレーション㈱ 

役員 

＜出向＞ 

プロドゥア・オート・コーポレーション㈱ 

髙見 達朗 
役員 

コーポレート統括本部長 

役員 

カスタマーサービス本部長 

茨木  幹 
役員 

パワートレーン開発本部長 

役員 

パワートレーン開発本部長 

枝元 俊典 

役員 

＜出向＞ 

アストラ・ダイハツ・モーター㈱ 

役員 

＜出向＞ 

アストラ・ダイハツ・モーター㈱ 

 

Ⅳ．幹部職の主な組織担当※２ 

１．本部長（下線部は変更箇所） 

 ※２：本部長、副本部長、事業所長のみを記載 

 

氏 名 新担当 現担当 

柳  宏尚 コーポレート統括本部付 コーポレート本部長 

成瀬  修 東京支社長 
管理本部長 
東京支社長 

三嶋 英二 車両開発本部長 車両開発本部長 

那須 信夫 

生技・製造・調達ユニット付 
＜出向＞ 
トヨタ・ダイハツ・エンジニアリング・アン
ド・マニュファクチャリング㈱ 

生技・製造・調達ユニット付 
＜出向＞ 
トヨタ・ダイハツ・エンジニアリング・アン
ド・マニュファクチャリング㈱ 

橋本 健司 調達本部長 調達本部長 
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２．副本部長（下線部は変更箇所） 

 

以 上 

中山  肇 生管・生技本部長 生管・生技本部長 

植原 裕喜 製造本部長 製造本部長 

森本 国浩 カスタマーサービス本部長 海外事業本部長 

杉本 泰敏 新興国小型車カンパニー本部長 新興国小型車カンパニー本部長 

康  秀行 くらしとクルマの研究所長 
くらしとクルマの研究所長 
パワートレーン開発本部 副本部長 

氏 名 新担当 現担当 

谷本 敦彦 コーポレート統括本部 副本部長 コーポレート本部 副本部長 

豊田 賢司 コーポレート統括本部 副本部長 管理本部 副本部長 

竹田 眞也 コーポレート統括本部 副本部長 管理本部 副本部長 

芦谷 秀之 コーポレート統括本部 副本部長 カスタマーサービス本部 主査 

大野 宣彦 技術統括本部 副本部長 技術統括本部 副本部長 

石倉 幸司 車両開発本部 副本部長 車両開発本部 副本部長 

九間 哲雄 車両開発本部 副本部長 車両開発本部 副本部長 

小松 栄一 パワートレーン開発本部 副本部長 
パワートレーン開発本部 

 エンジン開発部 部長 

細谷 幸弘 調達本部 副本部長 調達本部 副本部長 

原田 省吾 生管・生技本部 副本部長 生管・生技本部 副本部長 

大上 誠司 
製造本部 副本部長 

滋賀(竜王)工場長 

製造本部 副本部長 

滋賀(竜王)工場長 

福嶋  洋 
製造本部 副本部長 

本社(池田)・京都工場長 

製造本部 副本部長 

本社(池田)・京都工場長 

小林 幸彦 国内営業本部 副本部長 
国内営業本部 

営業基盤開発部 部長 

松本 和浩 カスタマーサービス本部 副本部長 カスタマーサービス本部 副本部長 

白井  敬 新興国小型車カンパニー本部 副本部長 海外事業本部 副本部長 

京田  靖 
＜出向＞ 

アストラ・ダイハツ・モーター㈱ 

＜出向＞ 

アストラ・ダイハツ・モーター㈱ 

荻田 正樹 
＜出向＞ 

アストラ・ダイハツ・モーター㈱ 

＜出向＞ 

アストラ・ダイハツ・モーター㈱ 


